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Introduccion

La elaboracién de planes de estudio constituye la pro-
yeccién de una utopia educativa, a través de la cual se pre-
tende ofrecer algtin elemento de concrecién a un proyecto
institucional que aspira a impulsar la formacién integral
de un grupo de estudiantes. Se trata de una especie de pre-
sentacion en sociedad de una institucion educativa. Cuan-
do los padres de familia, en la educacién basica, o los estu-
diantes, en la superior, solicitan informacion sobre el tra-
bajo escolar, las instituciones suelen ofrecer un plan de es-
tudios para brindar una idea sobre la manera en que conci-
ben su proyecto educativo y sobre las practicas concretas
que se desarrollaran en el salon de clases.

El plan de estudios no es sélo un elemento obligatorio
para las instituciones educativas, por medio del cual estas
cumplen las normativas del sistema educativo y se las au-
toriza a funcionar. En este sentido, todas las instituciones
cuentan con planes formalmente aprobados. Sin embargo,
el plan de estudios cumple una funcién mucho mas rele-
vante, pues constituye una expresion de la manera en que
la institucién concibe su tarea de formacion, en que ha de-
cidido abordar los contenidos de las distintas asignaturas
ounidades didacticas, como también el trabajo pedagdgico
y didactico que llevara a cabo. Es una invitacién a partici-
par en estas actividades en calidad de padres de familia,
de profesores o de estudiantes. Una invitacién, no una ca-
misa de fuerza que impida realizar todas las adecuaciones
que sean necesarias.

Después de méas de cuarenta afos de la elaboracion del
texto sobre la vida escolar de Philip Jackson, y a méas de un
siglo de que John Dewey formulara su ensayo fundacional,
perdura todavia un conflicto que tiende a descalificar lo
que recientemente se denomina el «curriculo formal». Un
grupo de investigadores ha mostrado fehacientemente el
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valor, la importancia y el sentido vital del «curriculo real»,
que se despliega en acciones cotidianas, en interacciones
entre estudiantes, entre estudiantes y profesores, entre
todos los miembros de la institucién escolar (incluyendo
sus directivos) y entre los medios de comunicacién y los
integrantes de la escuela. Interacciones que son decisivas
porque afectan la formacion y el aprendizaje de todos, por-
que en un descuido llevan a confundir «aprendizaje» con
«aprendizaje escolar», reduciendo el valor y el significado
del primero.

No se puede negar la relevancia de este conjunto de se-
fialamientos; no se puede negar el valor de una cierta criti-
ca alo formal y lo normativo que pueden contener la acciéon
curricular y las propuestas didacticas, pero no se puede
aceptar el error de cancelar —como acontece en el medio
mexicano— el valor de la didactica, para eliminar alguno
de sus sentidos normativos. Las instituciones educativas
requieren de saberes que proceden tanto de la didactica co-
mo del curriculo. Instituciones, padres de familia, profeso-
res y estudiantes necesitan de las orientaciones de forma-
cién que provienen del campo del curriculo, y de los benefi-
cios de pensar la didactica en el plano del aprendizaje.

Tal es el sentido de este libro: pensar, desde el campo
del curriculo y de la didactica, la problematica de los pla-
nes de estudio y los retos de su elaboracién. No se trabaja-
ra con una metodologia conformada por una serie de pasos
a seguir, ya que —parafraseando a Célestin Freinet (1993)—
seria una metodologia cerrada, que pronto mostraria su
incapacidad para dar cuenta de las particularidades que
tiene cada tarea de elaboracién de un plan de estudios. Lo
que se reune en este trabajo es una serie de planteamien-
tos eminentemente pedagdgicos que procuran reivindicar
el principal sentido que tiene la tarea de construccién de
un plan de estudios: la formacion de estudiantes. Una for-
macién que sabemos que es mas que mero entrenamiento
o capacitacién para obtener buenos resultados en exame-
nes nacionales, que es mas que la adaptacién a conductas
socialmente aceptadas o deseables, que va mucho mas alla
de los contenidos formales que integran cada asignatura o
unidad didactica.

(Tiene sentido reflexionar acerca de la formacién en la
era de la globalizacién, de la revolucién tecnoldgica, del
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surgimiento de multiples neologismos que se emplean en
el campo de la educacion, para tratar de darle un sentido
innovador a esta tarea? Hoy, que tenemos en el pensa-
miento cuantitativo una nueva expresion del fisicalismo
en las ciencias sociales; hoy, que calidad de la educacion
equivale a obtener determinado puntaje en una prueba
nacional o internacional, o alcanzar determinado lugar en
una clasificacién imaginaria de escuelas, como si fuera
una liga deportiva; o contar con determinado niimero de
programas acreditados (eufemismo para referirse a los
planes de estudio de formacién profesional), jtiene sentido
retornar a viejos conceptos de las ciencias humanasy de la
pedagogia, como el de «formacién»?

Ciertamente, es dificil, en este contexto, frente a esa
cantidad de indicadores, tratar de mostrar que dejan a un
lado lo sustantivo del acto educativo. Y seguramente son
esos viejos conceptos los que permiten volver a reconocer
lo que se pretende con la educaciéon: formar a un ser hu-
mano, a un ciudadano, a un sujeto social y, en el caso de la
educacién superior, a un profesional. Una tarea que da
sentido a mas de veinticinco millones de profesionales que
en todo el planeta han optado por una profesiéon que aspira
sencillamente a eso, aunque autoridades educativas y ex-
pertos investigadores en educacion lo hayan olvidado.

Estas paginas son el resultado de méas de treinta anos de
estar cerca de los problemas conceptuales de la educacion
—desde los enfoques enunciados— y, al mismo tiempo,
cerca de lo que acontece en las instituciones, con los res-
ponsables de la elaboracién de planes de estudio, con un
sinnumero de docentes que, desde su experiencia particu-
lar y sus cuestionamientos locales, han permitido enrique-
cer nuestro bagaje cultural educativo, y cerca de las in-
quietudes, los sefialamientos y las inconformidades de los
estudiantes. Esta obra debe mucho a todos ellos; debe tan-
to, que en ocasiones resulta imposible discernir dénde sur-
ge el pensamiento propio y dénde la reflexion es, sencilla-
mente, el resultado de la elaboracién de una pequena idea
expresada en un seminario, un taller o un curso, que anidé
hasta expresarse aqui.

Uno de los propodsitos de este libro es mostrar la res-
ponsabilidad intelectual y ética de quienes asumen la ta-
rea de conducir la elaboracién de un plan de estudios. A

13



través de él, buscamos ofrecer mecanismos de viabilidad
para un proyecto educativo, aunando los intereses de la
institucién con los que tiene la planta académica. Se trata
de convocar a pensar en una utopia para la educaciéon y, al
mismo tiempo, de proporcionar elementos concretos que la
posibiliten. Buscamos atender a una serie de requerimien-
tos institucionales y, a la vez, a una serie de exigencias de la
formacion. Se trata de combinar la necesidad de fomentar
un conjunto de aprendizajes basicos con el desarrollo de
una serie de habilidades y competencias que permitan for-
mar al sujeto social, al ciudadano, al ser humano libre y
responsable, y también, en su caso, al profesional. El gran
reto de quienes asumen esta tarea consiste en como lograr
que esta utopia sea compartida, en primer lugar, por el
conjunto de docentes; como establecer un proyecto en que
los diversos integrantes de la comunidad académica se
sientan identificados; como concebir una cultura escolar
diferente de la anterior, que invite a cada uno a trabajar
para su formacion, y no para el desarrollo de aprendizajes
escolares (Meirieu, 2004). Se trata de mostrar que no sélo
se promueve un plan formal que serd normativamente
aprobado, sino un proyecto educativo, en el que todos y ca-
da uno de los miembros de la comunidad escolar tengan la
posibilidad de expresarse, de establecer su propia utopia y
de realizar sus construcciones y experiencias personales.
Visto asi, nuestro reto es enorme.

Los nueve capitulos del libro abordan diversos temas,
desde el sentido originario de la problematica curricular,
en su construccion a principios del siglo XX, hasta los pro-
blemas que se enfrentan institucionalmente en la tarea de
responder a las demandas del proceso de formacién. Mu-
chas veces remitiremos nuestro analisis al caso mexicano,
el medio que nos es propio y sobre el que hemos estudiado
todas estas cuestiones con més profundidad.

Este libro no agota todos los temas: pretende ser un alto
en el camino para poner en blanco sobre negro un conjunto
de ideas que queremos someter a discusion.
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1. Curriculo: tensiones conceptuales
y practicas

El campo del curriculo forma parte de los saberes edu-
cativos que tuvieron un amplio debate a fines del siglo pa-
sado. Se trata de una disciplina que nacié a la sombra de la
evolucion de la ciencia de la educacion estadounidense,
con el objeto de atender a la educacién de las personas en
la era industrial.

En esta disciplina se desenvuelve un grupo de académi-
cos con la finalidad de promover el desarrollo conceptual y
practico de aquella; sin embargo, sus diversas perspecti-
vas analiticas han evolucionado de una manera tan dina-
mica que la han tornado impredecible, por la multiplicidad
de tematicas que son objeto de discusion. De alguna forma,
se percibe que el campo del curriculo esta atravesado por
un conjunto de tensiones entre las necesidades institucio-
nales que le dieron origen y las distintas perspectivas de
investigadores y académicos.

El objeto de este capitulo es dilucidar alguna de las ten-
siones que experimenta el campo del curriculo tomando
como referencia la conformacion de dos vertientes en su
génesis, a principios del siglo XX, y atendiendo a la evolu-
cién que tales vertientes tuvieron cuando esta disciplina
se internacionalizo, en el ultimo tercio del siglo pasado.
Indudablemente, un efecto de tal internacionalizacién fue
el enriquecimiento de las perspectivas de su analisis, lo
cual, si bien ha permitido que la disciplina curricular ten-
ga un discurso propio, al mismo tiempo ha generado nue-
vas tensiones en el campo, al producir una especie de ecua-
cién entre pensamiento critico y pensamiento ininteligi-
ble, entre critica e incapacidad, para atender a las particu-
laridades de los procesos educativos, una reivindicacién
del sujeto de la educacién en la que se desconoce todo es-
fuerzo institucional. El resultado de la tensién es una suer-
te de ignorancia mutua entre ambas perspectivas. Un vec-
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tor que orienta este ensayo consiste en analizar cual es la
razon que subyace en la tension, y no sblo preguntarse por
los efectos que ha tenido en el campo, sino también acerca
de las posibilidades de hallar puntos de articulacion entre
estas dos perspectivas que han estado en conflicto desde
su origen.

Curriculo: problema conceptual
o dimension disciplinaria

El campo del curriculo se ha desarrollado en tal multi-
plicidad de tendencias que, cuando hacemos referencia a
esta nocién, necesariamente debemos clarificar en qué
sentido se emplea el término. Conviene empezar por dis-
tinguir el término «curriculum» de la expresion «disciplina
curricular». El primero es objeto de una infinidad de adje-
tivaciones y, por supuesto, de una enormidad de significa-
dos. En algiin momento dijimos que el concepto esta en
proceso de disolucién como resultado de la polisemia que lo
acompana. Antonio Bolivar (1999, pag. 27) lo ha calificado
como «un concepto sesgado valorativamente, lo que signi-
fica que no existe al respecto un consenso social, ya que
existen opciones diferentes de lo que deba ser». De esta
manera, observamos la permanente necesidad de dotar a
aquel término de un adjetivo que ayude a su conceptuali-
zacién, y en algunos casos ello ha logrado, efectivamente,
enriquecer un matiz significativo y relevante en la cons-
truccidn de significados; por ejemplo: oculto, formal, vivi-
do, procesal. De alguna forma, todos estos adjetivos permi-
ten comprender un sentido de lo curricular que rebasa a
quienes pretenden «definirlo».

A este respecto, el vocablo «curriculo» adquiere una ca-
racteristica que lo asemeja a otros construidos en la teoria
educativa del siglo XX: «evaluacion» y «planificacién», que
s6lo adquieren precision a través de adjetivos. Aprendi-
zaje, docentes, investigadores, programas, instituciones y
sistema, en el caso de la evaluacion; y planeacion del cur-
so, del trabajo institucional o del sistema educativo, en el
caso de la planificacién. También las formas metodoldgi-
cas son adjetivadas: evaluacién sistémica, formativa, su-
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mativa, o bien planificacién estratégica, técnica, por obje-
tivos. De igual modo se da en el ambito de lo curricular: la
perspectiva tradicionalista, la critica, la integral.

Llama la atencién que la teoria educativa del siglo XX,
en su propia conformacién, haya permitido el desarrollo de
una estructura conceptual que podria caracterizarse como
«posmoderna». Si bien dificulta la pretensién —quizas ori-
ginaria— de tener una version clara y acabada sobre un
saber, para abrir el desarrollo de varias disciplinas (cu-
rriculo, evaluacién y planificaciéon), sefiala la posibilidad
de entender la realidad educativa en un proceso complejo
y con puntos de vista singulares. En esta perspectiva, los
conceptos de «curriculo», «evaluacién» y «planificacion» es-
tan sujetos a una tension: la de su racionalidad originaria
(eficientista, conductual, gerencialista) y la diversidad
impuesta por lo singular, particular, «inico» e «irrepeti-
ble» de un acto educativo que reclama ser interpretado.

Sin embargo, en el caso del término «curriculum», por
la multiplicidad de significados, muchos de ellos asignados
por sus adjetivos, se puede producir una especie de ausen-
cia de significado, esto es, adjetivaciones que a fin de cuen-
tas expresan un vaciamiento que no logran explicar, ni
atender a un problema en la practica, aceptando un com-
promiso entre la formulacién conceptual y la realidad edu-
cativa.

He aqui, tal vez, la riqueza sobre la que no se ha refle-
xionado suficientemente en el &mbito de esa teoria educa-
tiva, lo cual explicaria también la dificultad de lograr una
conceptualizacién que genere consenso entre los especia-
listas del tema.

Las ventajas y desventajas que implica la conceptuali-
zacion del término «curriculo» no pueden extenderse a su
conformacién disciplinaria. La existencia de una amplia
literatura; la atencién a diversos objetos de estudio en el
ambito escolar; la seleccion, organizacion y distribucion de
contenidos en determinadas perspectivas; la realidad auli-
ca; las fracturas y discontinuidades que sobrevienen en
cada grupo escolar; las distancias entre el curriculum pen-
sado, el ensefiado y el vivido, asi como entre los aprendiza-
jes valorativos no intencionados, demandan reconocer la
existencia de una produccién conceptual articulada a par-
tir de una disciplina, en relacion con ella y con la tarea de
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dar cuenta de ella. Esta disciplina es lo que denominamos
«campo del curriculo».

No distinguir entre concepto y disciplina puede derivar
en que los problemas observados en la delimitacion del
concepto pongan en entredicho el desarrollo de la discipli-
na, cuando el campo del curriculo es una expresion de la
teoria educativa que caracterizé al siglo XX, que fue elabo-
rada desde las necesidades de la sociedad originadas por la
industrializacion y retomadas por el sector educativo: una
teoria educativa —en términos mas cercanos a Dewey—
para la formacién en una sociedad industrial-democratica.

Aqui podemos identificar, pues, una primera tensioén en
el campo curricular, donde concepto y disciplina aparecen
confrontados y en dinamicas epistémicas diferentes.

Origen de la disciplina: dos vertientes
irreconciliables

La disciplina del curriculum surgié a principios del si-
glo XX, como resultado de nuevos aspectos en la dinamica
social. Se destacaba, en el Ambito educativo, el estableci-
miento de las legislaciones nacionales que regularon la
educacion y conformaron el sistema educativo de nuestros
dias; en el ambito de la produccidn, el surgimiento de la
sociedad industrial alrededor de la maquina, la produccién
en serie y la apariciéon de los monopolios; y en el mundo de
las ideas, los desarrollos de la psicologia experimental, la
generacion de los principios de la administracion cientifica
del trabajo y el avance del pragmatismo.

En ese contexto, el sistema educativo requeria de una
disciplina que analizara los problemas de la ensefianza
desde una 6ptica institucional. Recordemos que la didacti-
ca del siglo XVII habia surgido como una disciplina aboca-
da al estudio de la ensenanza en una dimensi6n indivi-
dual: el maestro y sus alumnos.

De hecho, en los trabajos de Amds Comenio, Juan Bau-
tista de La Salle y Johann Pestalozzi! se observa con clari-

I Diddctica Magna, de Amés Comenio, fue escrita en 1657; la primera
ediciéon impresa de La guia de las escuelas cristianas, de Juan Bautista
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dad esta perspectiva, cuyo horizonte se halla inscripto en
los cursos escolares: primero, segundo y tercer grado, por
ejemplo. Pero la escuela atin no se consideraba parte de un
sistema educativo o social. S6lo después de la Revolucién
Francesa se decretarian las leyes que impondrian la obli-
gatoriedad de la ensefianza primaria como una responsa-
bilidad estatal.? El resultado de esas leyes fue el estableci-
miento del sistema educativo.

En este contexto se requirié de una disciplina que per-
mitiera visualizar la dimension institucional de la educa-
cién intencionada, esto es, del sistema educativo. La selec-
cién y la organizacién de contenidos dejaron de ser paula-
tinamente un problema individual del docente o de una
congregacion religiosa, como lo habia sido, por ejemplo, a
fines del siglo XVI, en las escuelas de los jesuitas, quienes
presentaron el ideario educativo de sus internados y esta-
blecieron con claridad su proyecto pedagogico, asi como los
principales contenidos que debian atenderse en sus diver-
sas escuelas, a través de la Ratio Studiorum (Gil, 1992),
cuya primera edicién fue redactada por el padre Aquaviva,
en 1594.

La aparicién del campo del curriculo,? a principios del
siglo XX, cubrié la necesidad de atender a los problemas

de La Salle, data de 1720, y Cémo Gertrudis ensenia a sus hijos, de Jo-
hann Pestalozzi, se publicé en 1801.

2 En su estudio sobre la historia de la educacién publica, Lorenzo Lu-
zuriaga (1964, pag. 74) analiza las diversas leyes que en este sentido se
conocieron en Francia en el siglo XIX, y concluye: «Las grandes refor-
mas que necesitaba la educacién publica sélo se realizaron después de
la derrota francesa en la guerra franco-prusiana de 1870 y con la procla-
macién de la Tercera Republica (. . .) entonces, Francia recurre a la edu-
caciéon como su principal instrumento. (. . .) Después del nombramiento
de Jules Ferry, en 1879, como ministro de Instruccién empieza la verda-
dera reorganizacién de la educacién publica francesa. (. ..) Entre 1880 y
1883 se establecieron una serie de leyes que transformaron la estruc-
tura de la ensenanza francesa y que tanto influyeron en la del resto de
Europa y en la de Hispanoamérica».

3 Es necesario diferenciar el surgimiento del vocablo «curriculum» del
surgimiento del campo del curriculum. En el primer caso, la palabra
permitié designar un plan de formacién, una carrera de vida. En el se-
gundo, podemos identificar el surgimiento de una disciplina en el campo
de las ciencias de la educacién que permitié atender a los problemas de
la ensefianza en la era industrial, de cara a la conformacién de los siste-
mas educativos.
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que afrontaba la ensefianza en el contexto del sistema es-
colar. A su vez, estuvo signada por la industrializacién de
esos anos.

El ambito curricular nacié con dos tendencias,? que a
fines del siglo XX mostraron sorprendentes desarrollos.
Una?® de ellas fue la vinculada a los procesos educativos,
las experiencias escolares y el desarrollo de cada estudian-
te. En este contexto, el filésofo y educador del denominado
Movimiento Progresista de la Educacion, John Dewey,
publicoé el libro The child and the curriculum (1902), donde
propuso una perspectiva centrada en el alumno y realizé
importantes desarrollos sobre el papel de la experiencia en
el aprendizaje.® La otra desplegb una visién més cercana a
las instituciones, es decir, a la necesidad de establecer con
claridad una secuencia de contenidos que fundamentaran
la eleccién de los temas de ensefianza. La propuesta fue
formulada por un ingeniero, profesor de administracién,
Franklin Bobbitt, quien present6 en 1918 su primer libro,
The curriculum (1971), y anos mas tarde, How to make the
curriculum (1924).7 Esta perspectiva tomaria fuerza con
el trabajo de Werrett Charters, Curriculum construction
(1924).

Independientemente de la evolucién de este debate en
Estados Unidos, a fines de los afios veinte y principios de
los treinta se reinen académicos de ambas posturas para
intentar un acercamiento, que se expresara en la conocida
Declaracion del Comité de la National Society for the Stu-
dy of Education.® Este documento conjunto —seguido de

4 Este aspecto ha sido documentado en los trabajos de Angel Diaz Ba-
rriga (1995b) y Alfredo Furlan (1996).

5 Preferimos emplear los términos «una» y «otra» —y no «la primera»
y «la segunda»— para no dar lugar a la idea de preponderancia de una
de las posturas. Ambas perspectivas responden a una tendencia, y no
sélo se desarrollaran de diversas formas en el siglo, sino que se manifes-
taran en conflicto y tension.

6 Ciertamente, una teoria de la experiencia en el aprendizaje sera de-
sarrollada con mayor amplitud por el propio Dewey, casi veinte afios
més tarde.

7En los afios cuarenta elabora un tercer libro, que se titula The curri-
culum of modern education.

8 Esta declaracién fue traducida por Luzuriaga, en 1944, con el titulo
«El nuevo programa escolar». El comité estaba integrado, entre otros,
por William Bagley, Bobbitt, Frederick Bonser, William Kilpatrick, Ha-
rold Rugg, Charters, George Counts, Charles Judd, Stuart Courtis, Er-
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diversos ensayos que clarificaban la postura individual de
varios de los miembros del comité— constituyé la primera
tentativa seria de lograr una conciliacién entre las dos vi-
siones que caracterizaban al campo curricular: la iniciada
por Dewey, centrada en la experiencia del escolar, y la de-
sarrollada por Bobbitt —y luego Charters—, orientada a la
definicion formal de los contenidos a ensefiar. Sin embar-
go, la Declaracidn, al privilegiar una propuesta especifica
sobre la elaboracion de programas escolares, no constitui-
ria la sintesis (quizas imposible) de ambas tendencias. Su
efecto en la comunidad académica y en el trabajo institu-
cional fue doble. Por una parte, permitié generalizar una
forma de elaborar los programas escolares y algunas ideas
sobre nuevas normas pedagdgicas (por ejemplo, la necesi-
dad de contar con examenes estandarizados para el siste-
ma escolar). Por otro lado, pospuso la discusién acerca de
las dos escuelas de la teoria curricular, desplazando la pro-
blematica de la experiencia, que sb6lo asomaria con fuerza
hacia fines de la década del sesenta.

Posteriormente, al concluir la Segunda Guerra Mun-
dial, y en cumplimiento de un acuerdo? en una acalorada
sesién sobre aspectos curriculares, Ralph Tyler redacta
Principios basicos de la elaboracion del curriculo (1949/
1971),10 texto con el cual pretende saldar las discusiones
planteadas en el campo, aunque, a la vez, generaliza una
vision de lo curricular equiparandolo con los planes y pro-
gramas de estudio. En opiniéon de Landon Beyer y Daniel
Liston (2001, pags. 44-9), el libro de Tyler constituye un in-
tento por superar las visiones anteriores, que vinculaban
al curriculo «con las prerrogativas del capitalismo», incor-

nest Horn, Frederick Kelly y George Works. En todo caso, la declara-
cién fue un intento de superar la reaccién antiprogramética que se ha-
bia generado en la Escuela Nueva (Kilpatrick et al., 1944).

9 Hilda Taba efectia esta afirmacién en la introduccién de su libro
Elaboracion del curriculo (1974), al reconocer que Tyler y ella acorda-
ron, en esa sesion, elaborar un documento que saldara los temas que se
habian abierto.

10 Sy primera edicién en inglés data de 1949, su traduccién al caste-
llano fue un tanto tardia (1970), pero su impacto en América Latina ha
sido tan relevante que, mientras los historiadores de la educaciéon esta-
dounidenses consideran a Tyler un especialista en medicién (Lawrence
Cremin), e incluso el padre de la evaluacién (Daniel Stufflebeam), en
América Latina es un referente obligado en el campo del curriculo.
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porando una perspectiva social que buscaba promover el
«bienestar humano en una visién de educacion para la de-
mocracia, a pesar del modelo lineal/racional que subyace a
todo su planteamiento».

Lo cierto es que la vision establecida por Tyler, que pre-
valeci6 en el campo durante casi dos décadas, se interna-
cionalizé en los afios setenta, conformando una generacién
de modelos pedagdgicos que influyeron en las reformas
educativas de ese periodo en América Latina e impactaron
de diversa forma en el debate pedagdgico europeo. Al con-
cluir la década del setenta, tal como se pudo observar en la
literatura, el campo del curriculo no sélo desplazaba a la
didactica en cierto sentido, sino que tenia presencia mun-
dial. Por otra parte, Beyer y Liston (2001, pag. 50) sostie-
nen que los intentos por establecer «una alternativa al mo-
delo establecido por Tyler» no fueron fructiferos.

Mundializacién del campo del curriculo:
tension creciente de miradas

La internacionalizacion de la disciplina del curriculo,
que tuvo lugar inicialmente desde la perspectiva de planes
y programas, dejo de ser objeto de debate en el seno de la
comunidad académica de Estados Unidos, para recibir
aportaciones y desarrollos de todo el mundo. Ciertamente,
por la dindmica que tiene la comunidad académica en los
paises del Primer Mundo, estos intercambios fueron muy
fructiferos entre los grupos de intelectuales que podian co-
municarse en inglés; tal fue el caso de autores britanicos,
australianos y estadounidenses.

Sin embargo, esto no implicé que en el mundo de habla
hispana no se produjeran desarrollos importantes y signi-
ficativos. En México, por ejemplo, hubo aportaciones a
conceptos como «diagnéstico de necesidades» (Taba, 1974)
o «fuentes y filtros» para el disefio curricular, al establecer
conceptos como «marco de referencia de un plan de estu-
dios», «analisis de la practica profesional», «objeto de
transformacién» (Diaz Barriga, 1997), y se generd una sig-
nificativa experiencia en relacién con el llamado «sistema
modular». Por su parte, en Espaiia, Miguel Angel Zabalza
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(1988) propuso, en la década del ochenta, el concepto de
«desarrollo curricular» frente al de «disefio curricular»
(curriculum design).

Asi, la perspectiva de planes y programas se enriquecid
y conformé un ambito de debate. En definitiva, se estaba
enfocando una de las cuestiones centrales que dieron ori-
gen a la teoria curricular: atender a las necesidades insti-
tucionales del sistema educativo. Esto es, concebir la selec-
cién de contenidos y la formacién de habilidades como un
problema del conjunto de la sociedad, y no como un aspecto
que correspondiera ser dilucidado por una escuela en par-
ticular o, menos atn, por un profesor especifico. A la larga
se impuso un cambio radical en las condiciones del desem-
pefio docente: mientras que en la etapa educativa anterior
el profesor era el responsable de pensar tanto los conte-
nidos como las estrategias de ensenianza, en la etapa cu-
rricular actual el profesor se responsabiliza de conocer y
dominar los contenidos establecidos y, en algunos casos,
de revisar y seleccionar las actividades de ensefianza que
los especialistas recomiendan.!!

Deigual manera, con la generalizacién de esta perspec-
tiva curricular se atendi6 a uno de los nicleos de esta teo-
ria: la educacion del ser humano en la era industrial. En
este sentido, la concepcion curricular puede ser vista como
una parte de la teoria educativa que responde a las necesi-
dades generadas por la industrializacion. Los conceptos de
«eficiencia» y de «construccion del empleo», como catego-
rias que orientan los fines educativos, reemplazaron las fi-
nalidades que la visién humanista de la educacién habia
conformado en la filosofia kantiana de principios del siglo
XIX. De esta manera, la nocién de educar para impulsar
todas las potencialidades de la naturaleza humana, «dotar
al hombre de la mayor perfeccidon posible», lograr esa di-
mension integral —«de qué sirve que aprenda aritmética,
si pierde el placer por lo estéticor,se preguntara Friederick
Herbart (1983)— es reemplazada por la de «educar al ciu-

11 En el caso mexicano, es muy interesante observar este cambio de
comportamiento en los docentes de primaria. Su pregunta actual no es
la del maestro-artesano: «;Qué y como voy a ensefiar?», sino «;Qué me
toca ensefiar —segun el programa— y qué actividades puedo hacer de
las que me recomienda el libro del maestro?. Un cambio de la era in-
dustrial sobre el cual convendra detenerse con mayor detalle.
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dadano», «educar para la democracia» y «educar para el
empleo»; esto es, educar para resolver los problemas de la
sociedad. Desde otra perspectiva, puede afirmarse que es-
ta es la diferencia fundamental entre los exdmenes acadé-
micos que se proponen en el sector educativo y la prueba
de habilidades y destrezas para la vida que ha desarrolla-
do la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE).

Por otra parte, no se debe perder de vista el hecho de
que en ese proceso de internacionalizacion del campo del
curriculo, hacia fines de la década del sesenta, se recuperd
vigorosamente la otra linea olvidada en el debate: la for-
mulacidén del concepto de «curriculo oculto», de Jackson
(1968), que restablecia la llamada «perspectiva de la expe-
riencia», articulando en un plan de estudios una serie de
aprendizajes no explicitos, que no son intencionados pero
que se muestran altamente eficaces. Estos aprendizajes
son resultado de la interaccién escolar y en el aula, es de-
cir, resultado de la experiencia.

El modelo de investigacién formulado por Jackson y las
limitaciones de los modelos curriculares —o, mejor dicho,
de los correspondientes a planes de estudio basados en
una psicologia de corte conductual y en un modelo de ad-
ministracion— se constituyeron en el contexto que permi-
t16 el florecimiento de otras miradas sobre el curriculo,
mas cercanas a las teorias interpretativas y microsociales,
y la inclusién de desarrollos provenientes de la microsocio-
logia o de la Escuela de Frankfurt. A finales de los afios se-
tenta se desarrollaron, entonces, planteamientos de corte
sociologico, como el de John Eggleston, en Inglaterra, con
Sociologia del curriculo escolar (1977),12 en tanto que Mi-
chael Apple (1986), en Estados Unidos, presentaba en
1979 Ideologia y curriculo, obra con la que buscaba anali-
zar criticamente lo que sucedia en la educacién, incorpo-
rando al enfoque conceptual y empirico el politico, y exa-
minando en la escuela el curriculo real para compararlo
con las suposiciones de los educadores. Todo este conjunto

12 (Este libro —expresa el autor— se propone remediar algunas defi-
ciencias y presentar un analisis sociolégico amplio y claro que contribu-
ya a la comprensién del estado actual del curriculo y de los problemas de
control social vinculados al mismo» (Eggleston, 1980, pag. 9).
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de textos refleja el establecimiento de otra perspectiva en
el campo curricular.

Una vez restablecidas las vetas originarias del campo
del curriculo, los investigadores continuaron profundizan-
do y realizando elaboraciones en cada una de estas pers-
pectivas, mediante diversas formas: curriculum formal
versus curriculum vivido, curriculum establecido versus
curriculum oculto, curriculum formal versus curriculum
como proceso. Incluso se llegaron a formular ciertos sin-
sentidos en estas categorizaciones, al hablar, por ejemplo,
de «curriculum nulo».

En este marco de complejidad, el campo del curriculo se
fue construyendo como un saber multidisciplinario con
elementos de la sociologia, la historia, la administracion y
la economia, para fundamentar los planes de estudio, asi
como de la psicologia y la didactica, para las propuestas de
programas. Estas finalmente se combinaron con aporta-
ciones de la antropologia y de los desarrollos de los saberes
«micro» (historias de vida, microsociologia), para dar cuen-
ta de lo que acontecia en el aula. A todo ello se agreg6 una
visidon epistemoldgica y filoséfica que buscéd elucidar el
valor conceptual del campo y derivar conceptos de este
hacia alguna de sus vertientes.

De este modo, las fronteras del campo se diluyeron y los
objetos de estudio se multiplicaron. Sin embargo, los dos
enfoques acerca de aquel entraron en tensién paulatina-
mente, como puede observarse ain en varias de las dina-
micas actuales en el &mbito curricular.

A escala internacional, resulta muy claro que la pers-
pectiva curricular vinculada al disefio o desarrollo de pla-
nesy programas de estudio se ha mantenido en un nivel de
menor determinacién, que busca orientar y recuperar la
riqueza generada en cada experiencia de elaboracién o
reformulacién, porque reconoce que no se puede modelar
la elaboraciéon de planes y programas.

Los autores que trabajan desde la perspectiva de los
planes de estudio son conscientes de la necesidad institu-
cional no s6lo de evaluar y reformular los planes, sino tam-
bién de ofrecer una visién que oriente e invite a los docen-
tes a innovar y organizar su trabajo educativo. Esta reali-
dad los obliga intelectual y moralmente a generar o siste-
matizar propuestas, tales como la formacién centrada en

25



la investigacion de los planes de posgrado (en particular,
los de doctorado), la organizacién curricular flexible, la en-
seflanza por competencias, o bien la incorporacion de las
teorias cognitivas como la educacién situada y la forma-
cién por problemas.

Estos especialistas son conscientes de que los conteni-
dos que se establecen en un plan de estudios no necesaria-
mente se llevaran a cabo al pie de la letra en un escenario
escolar. Procuran alcanzar una formulacién de contenidos
minimos que no siempre sean el resultado del trabajo indi-
vidual, sino de la labor realizada con un equipo especiali-
zado en cada una de las disciplinas del plan. También se
tiene conciencia de que las instituciones necesitan promo-
ver el trabajo escolar a partir de un plan, ya que la educa-
ci6n —en esta era industrial, sumamente compleja y de la
sociedad del conocimiento— reclama una orientacion ge-
neral, Iacida, innovadora y sensata, que se plasme en un
plan de estudios.

Por otro lado, las perspectivas del curriculo como proce-
so, como lo vivido o como lo oculto —que son diferentes—
han abierto la posibilidad de multiples y distintos desarro-
llos conceptuales, como las relaciones entre cultura y pro-
cesos escolares, o el empleo de la etnologia (llamada «etno-
grafia» en educacién), para describir una diversidad de
acontecimientos en el escenario escolar; por ejemplo, for-
mas de autoridad y de trabajo pedagogico, sistemas de in-
teraccién entre estudiantes y de evaluacion. Se trata, por
consiguiente, de develar la cultura escolar desde adentro.
En algtn sentido, la mirada curricular original se perdio,
pues no interesa identificar las experiencias educativas en
el aula, sino documentar lo no documentado.

En este contexto, se han generado diferentes comporta-
mientos en la comunidad académica abocada al Ambito cu-
rricular, lo cual ha provocado muy diversas dinamicas con
respecto a las dos vetas que hemos senalado. En general,
se podria hablar de una especie de ignorancia mutua entre
los dos grupos.

Por un lado, quienes consideran que la disciplina cu-
rricular surgié para promover los procesos de seleccion y
organizacion del contenido, atendiendo a los requerimien-
tos de la sociedad y del sistema educativo, piensan que los
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especialistas de curriculum como practica o vida cotidiana
muestran escepticismo frente a esta actividad y han perdi-
do la perspectiva curricular, por considerar que sus plan-
teamientos se acercan mas a ambitos de la didactica, las
teorias instruccionales y la antropologia.

Por otro lado, quienes interpretan el campo curricular
desde las diversas perspectivas de la vida cotidiana per-
ciben una insospechada riqueza en la vida escolar, que re-
clama ser conocida. Sus multiples instrumentos de aproxi-
macién les permiten dar cuenta de una serie de aconteci-
mientos sobre los cuales no se ha reflexionado. Ello los lle-
va a buscar modelos de conceptualizacion de esta realidad
que en ocasiones resultan «abigarrados»; sin embargo,
postulan un rigor conceptual en un lugar donde lo que im-
pera es el acontecimiento educativo en si. En sentido es-
tricto, debemos reconocer que no siempre logran este pro-
posito, y tampoco ofrecen un analisis que posibilite una
mejor comprension del acontecimiento educativo —en
parte, porque las conceptualizaciones densas, a fin de
cuentas, impiden iluminar lo que acontece en el aula, y
porque a veces se pierden, en la descripcién de sus obser-
vaciones, con interpretaciones simples y puntuales sobre
hechos complejos—. Ciertamente, consideran «absurda» la
pretension de instaurar una organizacion curricular, en
vista de que sus estudios muestran que existe una «contra-
organizacion» que surge en el aula, en la relacion cotidiana
entre docentes y estudiantes. Y, en ese mismo sentido,
despliegan comentarios criticos que desconocen cualquier
otra alternativa curricular.

Desde la perspectiva del curriculo en proceso o vivido,
la comunidad académica mexicana se ha comportado de
una manera diferente de la internacional. Mientras en es-
ta se mantiene una produccién constante, en México se ob-
serva una emigracion de los especialistas en estos temas
hacia otras disciplinas. Asi, quienes trabajaban en ellos
buscan hoy su desarrollo en el ambito de la cultura escolar,
los estudios de género y la disciplina escolar. Esto fue debi-
damente documentado en la investigaciéon que llevamos a
cabo sobre la situacion de los estudios del curriculo, en la
década del noventa, en México (Diaz Barriga, 2003b). A la
larga, esto podria generar un empobrecimiento de los de-
bates curriculares.
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A ello se suma la disolucién de las fronteras de la disci-
plina curricular. La evolucién del campo del curriculo y su
rompimiento con las teorias conductuales, que llevaron a
la conformacién de saberes de multiples disciplinas, han
favorecido la invasion de fronteras de otras disciplinasola
fusién con otros campos del conocimiento. Asi, desde el cu-
rriculo se estudia el desempenio laboral de los egresados
(invadiendo los estudios socioeconémicos de trayectorias
laborales y seguimiento de egresados); se analizan las ne-
cesidades ocupacionales para el ejercicio de una profesiéon
(invadiendo aproximaciones de la sociologia de las profe-
siones o de la economia de la educacion); se determinan los
principios didactico-psicologicos a seguir en el trabajo es-
colar (invadiendo los desarrollos de la psicologia del apren-
dizaje); se registra el comportamiento de un grupo de maes-
tros o de estudiantes frente a determinado contenido o
programa (empleando formas de la investigacién en micro-
sociologia y en antropologia: observacién participante,
registro etnografico, etcétera). En estas ultimas perspecti-
vas, el campo del curriculo se fusiona totalmente con la di-
dactica.

El resultado de esto no sélo afecta la delimitacién con-
ceptual del campo —cuya génesis, como enunciamos al co-
mienzo, estuvo marcada por ambas perspectivas y el con-
flicto entre ellas—, sino que genera comportamientos ad-
versos en la comunidad académica: desconocimiento, des-
calificacién y desinterés por los temas y los investigadores
de la vertiente contraria. Seria deseable una mayor inter-
locucién entre ellos, ya que si bien permiten el trabajo y la
proyeccién de la otra perspectiva, no fomentan un necesa-
rio enriquecimiento de puntos de vista.

Al formular la «teoria deliberadora» del curriculo
(Westbury, 2002), Joseph Schwab (1974) instal6 un esce-
nario que, ante la necesidad de incorporar las situaciones
de una dinamica escolar particular y de los sujetos de la
educacion (maestros y estudiantes), permite analizar la
teorizacion que se requiere para el desarrollo del campo
del curriculo: una teoria-practica, o, lo que es lo mismo
—senalaba—, el compromiso de la reflexion con el campo
de la accién, ya que finalmente la educacién es un acto.
Precisamente, la incorporacion de la perspectiva de los ac-

28



tores abre la puerta para establecer un punto de contacto
entre nuestras dos vertientes.

Ellogro de esta articulacién es un reto que quiza deban
tomar mas en serio los académicos que abordan estos es-
tudios.
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